SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI
ZAKLAD GOSPODARKI MIESZKANIOWEJ SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZA 2018 R.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg przy
pl. Kosciuszki 1 w Opocznie (26-300), wpisana do rejestru przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
Podzi Srédmiescia w Lodzi, XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000080843, REGON 592164094, NIP 768-16-45-485, o kapitale zakladowym
w wysokosci 550.000,00 zt (w dniu 19.02.2018 zostat wniesiony kapitat o wartosci 60.000,00zt i w
dniu  31.10.2018r. zostat wniesiony kapitat o wartosci 50.000,00 zt. - postanowienie Sadu
Rejonowego w Lodzi Sadu Gospodarczego XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego LD XX NS-

REJ.KRS/034136/17/797 i LD XX NS-REJ.KRS/020373/18/792), zwana dalej Spoika,

reprezentowang w 2018r przez.:

Prezesa Zarzadu - Zdzistawe Bakiewicz

Prokurenta - Krzysztofa Grossa

W sktad Rady Nadzorczej Spotki w 2018 r. wchodzili:

Przewodniczacy Rady Nadzorcze; Katarzyna Korecka-Rozej do dnia 13.03.2018 (13.03.2018

pisemna rezygnacja z petnienia funkcji)

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Michatl Fraczek od dnia 13.03.2018 r.

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Michat Fraczek do dnia 13.03.2018 1.

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Wojciech Bednarczyk od dnia 13.03.2018 1.
(powotanie - Uchwalg nr 2/2018 z dn. 07.03.2018 r.)

Sekretarz Rady Nadzorczej — Aneta Rzepka

Rok 2018 byt dla Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0. siedemnastym rokiem
dziatalnosci. W 2018 r. wiodaca dziatalnoscig Spolki bylo zarzadzanie gminnym zasobem
mieszkaniowym oraz administrowanie wspolnot mieszkaniowych zgodnie z PKD 68.20 Z
(wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi) i PKD 68.32 Z
(zarzadzanie wykonywane na zlecenie). Dodatkowe przychody Spotka uzyskata z najmu
lokali uzytkowych, ustug remontowych wykonywanych w ramach planu remontow zasobu
komunalnego i1 $wiadczonych na zewnatrz oraz z realizacji wcze$niej powierzonych zadan tj.
konserwacji o$wietlenia ulicznego na terenie Gminy Opoczno i utrzymania czystos$ci i
porzadku oraz zieleni na terenach komunalnych.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0. administrowat w 2018 roku 85 budynki

mieszkalne o tacznej liczbie lokali 1483, na ktore sktadaja sie:



e 33 budynki zasobu komunalnego z 283 lokalami  mieszkalnymi o tacznej

powierzchni uzytkowej 10.921,09 m?*.

e 52 budynki bedace wiasnoscig Wspdlnot Mieszkaniowych z 1200 Ilokalami

mieszkalnymi o tgcznej powierzchni uzytkowej 53.438,80 m?.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0., na podstawie umowy dzierzawy zawartej
ponownie od dnia 01.01.2014 r. jest zarzadca mieszkaniowego zasobu Gminy, w ktorego
sktad wchodza lokale mieszkalne we Wspolnotach Mieszkaniowych (288 lokale o pow. uzyt.
12.051,57 m?) oraz lokale mieszkalne w budynkach komunalnych (283 o pow. uzyt.
10.921,09 m?). Lacznie na dzieh 31.12.2018 mieszkaniowy zasdb Gminy obejmowal 571
lokali o powierzchni 22.972,66 m*> (31.12.2017 598 lokale - 24.119,73 m®». W zasobie
mieszkaniowym Gminy Opoczno znajduje si¢ rowniez 10 lokali uzytkowych o lacznej
powierzchni uzytkowej 947,40 m?.

Biorac pod uwage zasob mieszkaniowy Gminy Opoczno Spotka jest zarzadca
nieruchomos$ci mieszkalnych, wielolokalowych stanowiacych ok. 45% calego zasobu, obok
Spotdzielni Mieszkaniowej Nasz Dom, ktorej udziat w zarzadzanym rynku nieruchomosci
wynosi okoto 30% 1 prywatnych zarzadcoéw nieruchomosci obejmujacych pozostatg 25%
czes$¢ rynku.

ZGM Sp. z 0.0. w Opocznie zgodnie z zapisami w/w umowy realizuje obowiazki,
jakie ma wobec Wspolnot Mieszkaniowych wtasciciel zbiorowy czyli Gmina Opoczno tj.
reguluje zobowigzania z tytutu mediéw dostarczonych do mieszkan lokatorskich oraz reguluje

koszty administrowania za mieszkania lokatorskie niezaleznie od poziomu regulowania

biezacych naliczen czynszowych lokatorow. Kwota zobowigzan Spétki w stosunku do

Wspolnot Mieszkaniowych na dzien 31.12.2018 wynosita 44.617,13 zt. (zobowigzania wobec
wspolnot na dzien 31.12.2017 wynosity 78.980,88 zi. na 31.12.2016 - 55.070,67 zi, na
31.12.2015r.- 99.369,59 zt.)

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spoétki przychody netto ze sprzedazy
wynosity 4.311.966,92 zt i spadty w stosunku do roku 2017 o kwote 171.511,82 zt wysokosci
171.511,82 zt tj. 3,83% (4.483.478,74 zt -2017 r.) w tym:

— z tytulu ustug remontowo-budowlanych s$wiadczonych na zewnatrz wynosity

540.860,89 1 wzrosty o 48.444,44 zt ( 9,84%) (492.416,45 zt - 2017 r.),

— z tytulu czynszu od lokali uzytkowych wynosity166.359,78 zt i wzrosty o kwote

8.998,08 zt (157.361,70 zt - 2017 1.)

— ze sprzedazy energii cieplnej wiasnych kotlowni wynosity 67.609,86 zt i wzroslty o

2.410,72 z1.(65.199,14 71 -2017 1.)



— z tytulu administrowania wynosily 821.915,31zt 1 utrzymaly si¢ na poziomie roku
poprzedniego odnotowano niewielki wzrost o 1.301,46 z1, (820.613,85zt-20171.)
— z utrzymania terendw zielonych wynosity 86.650,04zt 1 wzrosly o 4.813,88zt

(81.836,16zt - 2017 1.)

— z czynszow lokali mieszkalnych komunalnych wynosilty 825052.94 zt 1 wzrosty

026.166,76 zt, (798.886,18 zt - 2017 r.)

— z tytulu konserwacji o$wietlenia ulicznego wynosity 160.119,22 zt i spadty

03.675,02 zt (163.794,24 zt - 2017 r.)

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 4.501.502,94 z1 (4.661.032,75 zt - 2017 1.)
1w stosunku do roku poprzedniego spadly o kwote 159.529.81zt (3,42%). Na koszty te
sktadaty si¢ miedzy innymi koszty amortyzacji w wysokosci 48.884,68 zt (49.805,20 zt 2017
r.), ktore spadly w stosunku do 2017 r. o 920,52 zt (1,85 %), koszty zuzycia materiatow
1 energii w wysokos$ci 1.486.218,66z1, (1.720.869,70zt - 2017 r.) ktére spadty w stosunku do
2017r o0 234.651,04 zt (13,64%), koszty wynagrodzenia, ktore wynosity 1.643.720,48 zt (w
2017 - 1.517.029,56zt, 2016 - 1.391.073,77z1, w 2015- 1.371.305,00 zt) i wzrosty w stosunku
do roku poprzedniego o 126.690,92 zt (8,35%).

Na dzialalno$ci operacyjnej Spotka osiggneta ujemny wynik finansowy- strate ze
sprzedazy w wysokosci 189.536,02 (w roku 2017 - 177.554,01zt.) Po uwzglednieniu
pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych, przychodow i kosztow finansowych bez
uwzgledniania odpiséw aktualizujacych Spotka osiggneta zysk w wysokosci 1.473,10 zi
(2017 strata - 6.921,56 zI). Spisane w koszty nieSciggalne naleznosci od lokatorow
1 kontrahentow w wysokosci 189.887,90 zt (2017 - 202.007,44 zt, 2016- 202.272,05 zt, 2015-
230.692,59 zt), na ktore sktadaly sie naleznosci z drugiego potrocza 2017 1 pierwszego
poéirocza 2018 r. oraz zaewidencjonowane przychody z tytulu odzyskanych naleznosci
wczesniej spisanych w koszty w wysokosci 96.904,28 zl ostatecznie uksztaltowaly ujemny
wynik finansowy Spélki w wysokosci 91.510,52zt (w 2017 roku wynik ujemny
168.294,44 zi).

Majatek Obrotowy Spoétki na dzien 31.12.2018 wynosit 931.562,76zt (881.735,24 zi
-2017 r.) 1 wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 49.827,52z1 (5,65%). Naleznosci
z tytulu dostaw na dzien 31.12.2018 wynosity 2.142.701,05 zt a po uwzglednieniu odpisow
aktualizacyjnych (1.657.112,18 zt.) daly kwote w wysokosci 485.588,87 zt 1 spadly
w stosunku do roku poprzedniego o kwote 9.444,56 zt (1,91%). Pozostate aktywa obrotowe
to pozostate naleznosci w kwocie 130.284,07 zt 1 inwestycje krotkoterminowe w wysokosci

315.689,82zt.



Zobowigzania Spotki to zobowigzania krotkoterminowe, ktore na dzien 31.12.2018
wynosily 350.457,52 zt (2017 r. 383.171,86 zl) i zmniejszyly si¢ w stosunku do roku
poprzedniego o kwote 32.714,34 zl (8,54%) z czego najwigksza kwote stanowia
zobowigzania z tytutu dostaw 141.003,50 zt (2017- 194.509,20z1) a te zmniejszyly si¢
w stosunku do roku poprzedniego o kwote 53.505,70 zt (27,51%).

Zobowigzania dlugoterminowe w Spoélce nie wystepuja.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0. realizuje dziatalno$¢ socjalng na rzecz
pracownikow w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w oparciu o rok-
rocznie zatwierdzany plan dziatalno$ci socjalnej. Spotka w 2018 r dokonata odpisu na ZFSS
w wysoko$ci 53.117,57 zt z czego 4.500,00 zt przeznaczono na Fundusz Mieszkaniowy
a pozostala cze$¢ przeznaczono na dziatalno$¢ socjalng zwigzang z wyplata wczasow
turystycznych, sfinansowaniem paczek dla dzieci, kolonii i obozow, zapomog 1 wydatkow
zwigzanych z dzialalnoscig kulturalng zgodnie z obowigzujagcym w Spoélce regulaminem
$wiadczen socjalnych.

W 2018 r Spotka nadal kontynuowata przygotowanie bazy technicznej na uzyczonym
terenie Urzgdu Gminy oraz remont powierzchni biurowej i pomieszczen socjalnych
pracownikow takze na biezaco doposazyta stanowiska robotnicze w sprzet i odziez BHP.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0. na dzien 31.12.2018r. zatrudniat 41 oséb
(zatrudnienie na dzien 31.12.2017 wynosito 40 osoby). Srednie zatrudnienie w 2018 wynosito
41,58 w osobach , 40,67w etatach (w 2017 r w osobach 40,50 , w etatach 39,63) w tym:
administracja 16,13  etatow (2017-16,48), konserwatorzy 11,77 etatow (2017-11,68 ),
pracownicy gospodarczy 12,77 etatow (2017 -11,39).

Spotka zamknela rok obrotowy 2018 strata, ktéora nie wplyngta na biezace
funkcjonowanie Spoiki i realizacje powierzonych zadan. Podejmowane przez zarzad
dzialania utrzymania juz powierzonych zadan oraz racjonalna polityka finansowa pozwala na
utrzymanie ptynnosci finansowej oraz stabilng sytuacje Spotki. Na podstawie zawartych
umow 1 zatwierdzonego planu remontéw zarzad spotki nie przewiduje niepokojacych zmian
w strukturze finansowej Spotki na 2019 r. Realizacja powierzonych zadan, wykonanie
zawartych umow 1 zatwierdzonych przez Gming planéw remontowych powinna zapewnic
Spotce utrzymanie przychoddéw netto na poziomie roku poprzedniego. Nalezy jednak
podkresli¢, ze Spolka realizuje zadania non-profit i reguluje zobowigzania wynikajace
zumowy dzierzawy zasobu komunalnego, wigc utrzymanie witasciwej kondycji finansowej
w dalszej perspektywie uzaleznione jest od realizacji dodatkowych zadan oprécz tych juz

powierzonych Spoélce przez Gming Opoczno i1 finansowania na odpowiednim poziomie



zakresu remontow zasobu mieszkaniowego. Ponadto Spotka przygotowuje si¢ do wykonania

inwestycji budowy budynku wielorodzinnego przy ul Przemystowe;.

Opoczno, 24.05.2019 .
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